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1. OBJETO

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ELABORACION DEL CALCULO ACTUARIAL CON
CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ,CON EL CUAL SE ESTABLEZCA EL PASIVO PRESTACIONAL A
CARGO DE ENTIDAD TERRITORIAL, NACION Y FONDO (PASIVO PENSIONAL Y DE CESANTIAS) DEL
PERSONAL JUBILADO, ACTIVO Y RETIRADO DEL FONDO NACIONAL DE PRESTACIONES SOCIALES DEL
MAGISTERIO, CON LOS CORRESPONDIENTES INFORMES A NIVEL DE ENTIDAD TERRITORIAL Y LOS
ESTUDIOS ACTUARIALES DE PENSION Y/O CESANTIAS INDIVIDUALES, POR EL TIEMPO DE EJECUCION
DEL PRESENTE CONTRATO; DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD LEGAL ESTABLECIDA PARA LOS
DIFERENTES GRUPOS DE PERSONAL OBJETO DE ESTUDIO DEL CALCULO ACTUARIAL”.

2. ALCANCE

En ese sentido, La elaboracién del célculo actuarial con corte a 31 de diciembre 2025, debe permitir
determinar el pasivo prestacional a cargo de Entidad Territorial, Nacidn y Fondo (Pasivo Pensional y
De Cesantias) del Personal Jubilado, Activo y Retirado del Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio, correspondiente tanto al pasivo pensional como al pasivo por concepto de cesantias,
asociado al personal jubilado, activo y retirado vinculado al sistema.

La poblacion objeto del cdlculo actuarial se estima en aproximadamente seiscientos cincuenta y siete
mil dos (657.002) personas, cifra determinada con base en la informacién contenida en las bases de
datos oficiales de afiliados y beneficiarios administradas por la Entidad, las cuales consolidan los
registros histéricos y vigentes del personal docente y sus causahabientes, clasificados de acuerdo con
su estado laboral (activo, retirado o pensionado), régimen aplicable y tipo de prestacién. Dicha
informacidn constituye el insumo fundamental para la estimacidn de las obligaciones prestacionales y
serd suministrada al contratista en los términos definidos por la Entidad, garantizando su integridad,
trazabilidad y consistencia.

El objeto contractual se materializa a través del andlisis técnico, financiero y actuarial de la
informacién suministrada, aplicando los supuestos, metodologias y pardmetros establecidos en la
normatividad legal vigente y en las disposiciones técnicas aplicables a cada uno de los grupos
poblacionales objeto de estudio.

Como productos del contrato, se espera la entrega de:

. El cdlculo actuarial consolidado del pasivo pensional y de cesantias con corte a 31 de
diciembre de 2025.
. Los informes actuariales correspondientes, desagregados a nivel de entidad territorial, los

cuales deberan contener la descripcion de la metodologia empleada, los supuestos utilizados, los
resultados obtenidos y el analisis de la evolucion del pasivo prestacional.

. Los estudios actuariales individuales de pensidn y/o cesantias, estimados en un promedio de
sesenta (60) estudios mensuales, de conformidad con las solicitudes especificas que formule la
Entidad contratante en el afio 2026. Cada estudio individual deberd incluir la identificaciéon del
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beneficiario, la metodologia aplicada, los supuestos utilizados, el detalle del calculo realizado vy el
resultado correspondiente, debidamente soportado.

El calculo actuarial consolidado del pasivo pensional y de cesantias sera entregado a través de un
informe técnico principal, que contendrd la descripcidon detallada de la metodologia aplicada,
supuestos actuariales utilizados, los resultados obtenidos, las proyecciones y conclusiones
correspondientes, asi como los cuadros, anexos y soportes necesarios para su revisién y validacidn.
Dicho informe deberd presentarse acompafiado de las bases de datos procesadas, los modelos de
calculo y los archivos de soporte que permitan replicar y verificar los resultados.

Los informes actuariales desagregados a nivel territorial se entregaran como anexos al informe
principal o como documentos independientes, segin lo defina la Entidad Contratante, y deberan
reflejar de manera consistente los resultados del cdlculo actuarial para cada entidad territorial,
manteniendo la coherencia con el calculo consolidado.

Adicionalmente, el alcance del contrato incluye el acompafiamiento técnico especializado a la Entidad
Contratante durante el proceso de revision y validaciéon de los resultados del calculo actuarial, en
particular frente a las observaciones, requerimientos o solicitudes de aclaracién que puedan ser
formuladas por el Ministerio competente u otras instancias de control o supervisién. Este
acompafiamiento comprende la sustentacién técnica de los supuestos, la explicacion de los
resultados obtenidos y, de ser necesario, la realizacion de ajustes o precisiones metodoldgicas
debidamente soportadas.

e

En consecuencia, el alcance del contrato no se limita a la entrega de un informe final, sino que
comprende la ejecucidn integral del proceso actuarial, desde el analisis de la informacidn base hasta
la validacion y sustentacion de los resultados, garantizando que el calculo actuarial constituya una
herramienta técnica confiable para la toma de decisiones, el reconocimiento de las obligaciones
prestacionales y el cumplimiento de los requerimientos normativos aplicables al Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio.
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3. ANALISIS DE LA NECESIDAD

Dentro de los primeros treinta (30) dias siguientes al inicio del contrato se deberad hacer entrega del
estudio actuarial con corte a 31 de diciembre de 2025 por Pasivo Pensional y de Cesantias del Fondo
Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio (FNPSM), y durante la ejecucion del contrato los
demas informes requeridos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la aprobacion del
pasivo de pension a cargo de las entidades territoriales, Nacidn y Fondo; entre ellos: el informe
detallado del estudio actuarial, la distribucidon global de la reserva actuarial, la distribucion de la
reserva a nivel de entidad territorial, el pasivo pensional a cargo de cada entidad territorial,
brindando acompafiamiento técnico al FONDO ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico hasta
la aprobacidon del estudio Actuarial con el fin de subsanar las observaciones que pueda presentar el
Ministerio de Hacienda en el proceso de revisidn y aprobacién del mismo.

La elaboracién del célculo actuarial con corte a 31 de diciembre de 2025 permitird determinar el
pasivo prestacional a cargo de Entidad Territorial, Nacion y Fondo (pasivo pensional y de cesantias)
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del personal jubilado, activo y retirado del Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio,
correspondiente tanto al pasivo pensional como al pasivo por concepto de cesantias, asociado al
personal jubilado, activo y retirado vinculado al sistema, garantizando el cumplimiento de la
normatividad contable y de los requerimientos de los organismos de control.

4. GENERALES

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las condiciones que ofrece el sector econémico
para satisfacer las necesidades de contratacion, se determina que el sector econdmico a estudiar es
el SECTOR DE SERVICIOS.

El sector terciario en Colombia, también conocido como el sector de servicios, incluye todas las
actividades econdmicas que no producen bienes materiales, sino servicios destinados a la satisfaccidon
de las necesidades de los consumidores. Este sector abarca una amplia gama de actividades, como el
comercio, las telecomunicaciones, el transporte, la medicina, la salud publica, la educacién, el
turismo, la administracién y las finanzas.

En Colombia la actividad econdmica estd dividida en sectores econémicos cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardando unidad y se clasifican por grupos de produccién al interior de
cada uno de ellos asi:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.

e Sector terciario o sector de servicios.

o .
e

Los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores
productivos. El sector secundario o industrial comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias,
los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos. Sector que se divide en dos
subsectores: Industrial extractivo e industrial de transformacion.

VIBTLABG

Si se trata de comercializacién, el sector terciario o de servicios de la economia colombiana, se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional. Incluye todas aquellas actividades nacionales
que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Se agrupan en este sector las actividades en las cuales se producen bienes intangibles y
generalmente dichas actividades sirven de soporte a los dos sectores anteriores. Este sector agrupa al
conjunto de actividades ligadas a la transformacion de insumos para la produccién de bienes finales,
tales como la industria manufacturera, la generacion, transporte y distribucion de electricidad, gas y
agua y la actividad de la construccion.

e Comercio (mayorista, minorista, franquicias).
e Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores).

e Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el
estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencion a la dependencia —
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servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada—), pero también otros
(como las peluquerias).

e Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestidn y administracién de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econémico,
juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

e Funcién publica, administracién publica, actividades de representacion politica y de servicios
a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia,
proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados,
notarios, etc.).

e Hoteleriay las actividades en torno al turismo.

e Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos.

e Transporte y comunicacion.

e Maedios de comunicacién, especialmente los medios de comunicacién de masas o sociales.
e Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia).

e Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), especialmente
la informatica e Internet.

Complementando la generalidad de servicios, el DANE los define asi:

"Es el conjunto de actividades desarrolladas por unidades econdmicas encaminadas a generar y poner
a disposicion de las personas, los hogares o las empresas una amplia gama de servicios cada vez que
estos sean demandados y sobre los cuales no recaen derechos de propiedad por parte del usuario. Es
importante tener en cuenta dos aspectos fundamentales sobre los servicios: el primero, que los
servicios no son susceptibles de ser almacenados ni transportados y, en consecuencia, no pueden ser
transados en forma independiente de su produccion; y el segundo, que no existe un traslado de la
propiedad del producto; se vende por parte del productor y se compra por parte del consumidor un
derecho al uso del servicio, cada vez que éste sea requerido."

T A———-
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Su objetivo principal es proporcionar un conjunto de categorias de actividades que puedan utilizarse
para la recopilacion y la presentacion de informes estadisticos de acuerdo con esas actividades.

4.1. GENERALIDADES DEL SERVICIO
- Naturaleza del servicio

Se trata de un servicio profesional especializado de caracter técnico y financiero, que requiere la
participacién de actuarios certificados y profesionales con experiencia en sistemas pensionales,
analisis estadistico y normatividad laboral publica.

El propdsito central es establecer de forma precisa los valores presentes de las obligaciones futuras
por concepto de pensiones y cesantias, de acuerdo con la normatividad vigente.
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La practica del calculo actuarial implica el conocimiento y la aplicacién de elementos estadisticos y de
matematicas financieras. La principal funcidn de esta disciplina es desarrollar modelos de cotizacion
periddicos que sirvan para hacer frente a multiples tareas cotidianas. Existen multitud de campos
financieros o econdmicos donde se aplica esta modalidad, entre ellos el mercado de seguros,
hipotecas o planes de pensiones. En dichos sectores la evaluacién de riesgos ayuda a prevenir
situaciones de incertidumbre.

Un concepto basico en este campo es el de valor presente actuarial, que supone una valoracion
aleatoria de series de pagos teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Asi, los abonos
pueden ser temporales (durante un periodo determinado) o vitalicios (hasta el fallecimiento).

Al tener en cuenta la probabilidad, se considera que el cdlculo actuarial utiliza supuestos mas alla de
valoraciones financieras o econémicas simples, ya que trabaja con diferentes variables aleatorias para
realizar proyecciones o estimaciones.

Un ejemplo de célculo actuarial tipico son las pensiones por jubilacién (tanto privadas como estatales)
gue una persona recibe al dejar de trabajar y tras haber cotizado regularmente durante un tiempo
determinado. Estos pagos futuros podrian ser vitalicios, es decir, hasta el momento de la muerte del
titular. En este caso, la duracién de las transferencias dependerd de variables como la esperanza de
vida del pais y la historia clinica particular del jubilado.

El sector objeto del estudio de mercado, es el que presta los servicios de asesoria para la realizacidn
del cdlculo actuarial. EI mismo se caracteriza porque muchas de las empresas y profesionales
independientes se especializaron a partir de la entrada en vigencia de la Ley 549 de 1999 en la
realizacion de dicho calculo. Conforme a lo expuesto, este sector continuard creciendo por lo menos
hasta el afio 2029, dado que los procedimientos contables establecen que el calculo actuarial debe
actualizarse y amortizarse en un lapso de 30 afos contados a partir de 1999, salvo que normas de
cardacter superior dispongan un lapso diferente.

e
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De otra parte, en el aspecto econédmico, a partir de la promulgacidn del Decreto 1847 de 2013, las
entidades del sector publico deben por ley incluir en sus respectivos presupuestos de gasto una
partida anual para financiar el monto de la asesoria derivada de la realizacién del célculo actuarial,
por lo que en la actualidad el sector que representa a las firmas y personas naturales que prestan este
servicio es bastante competitivo.

La Contaduria General de la Nacion en su "manual contable para el registro de los hechos econdmicos
relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian" indica que "el cdlculo
actuarial del pasivo pensional representa el valor presente de los pagos futuros que la entidad deberd
realizar, de forma directa o indirecta, a favor de: a) sus pensionados actuales; b) los extrabajadores
que hayan adquirido derechos, de conformidad con las condiciones definidas en las disposiciones
legales vigentes, por concepto de cuotas partes de pensiones; y c) el personal activo, cuya pension
serd reconocida, una vez este consolide su derecho pensional. Estos beneficios abarcan tanto los
suministrados directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes,
beneficiarios o sustitutos. El cdlculo actuarial se debe realizar sobre pensiones futuras, pensiones
actuales y cuotas partes de pensiones."
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- Marco normativo de referencia
El servicio se enmarca principalmente en:

e Ley 91 de 1989: crea el FOMAG vy regula la administracidon de las prestaciones sociales del
Magisterio.

e Decreto 2831 de 2005 y Decreto 3752 de 2003: establecen los lineamientos para la
determinacién y pago del pasivo prestacional.

e Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios: regulan el sistema general de pensiones y los
principios de sostenibilidad financiera.

e Normas de contabilidad publica (Resolucion 533 de 2015 y NICSP 25): determinan el
tratamiento contable de los pasivos laborales y pensionales.

- Finalidad del servicio

e Determinar con precision el pasivo pensional y de cesantias, tanto de personal activo como
retirado.

e Apoyar la planeacidn financiera de la entidad territorial y del FOMAG,

- Alcance técnico

T ———-
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e Aplicar las metodologias actuariales establecidas por la Contaduria General de la Nacion.

e Calcular el valor presente de las obligaciones pensionales y de cesantias, considerando
factores demogréficos, financieros y normativos.

e Presentar informes técnicos con resultados, supuestos utilizados y proyecciones de pasivos.
e Elaborary entregar el Informe Actuarial con corte al 31 de diciembre de 2025.

5. ANALISIS DEL SECTOR
5.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO

El Banco de la Republica define el Producto Interno Bruto (PIB) como el indicador mas utilizado para
caracterizar el estado de la economia en su conjunto y representa el resultado final de la actividad
productiva dentro de un pais. Esta medicion es importante porque ofrece informacidon sobre el
tamanfio de la economia y su desempefio, y sirve para hacer comparaciones frente a otros paises.

El PIB mide el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales, es decir, los que adquiere el
consumidor final, que son producidos dentro de las fronteras de un pais en un periodo determinado
(generalmente un trimestre o un afio).

De acuerdo con el DANE, la economia colombiana cerrd el afio 2025 con un crecimiento anual
de 2,6%, consolidando una senda de recuperacidn moderada y progresiva frente a los afios previos.
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Este resultado supera el crecimiento observado en 2024 y refleja el dinamismo de sectores como
comercio, transporte, agricultura y servicios sociales.

En el cuarto trimestre de 2025, el PIB registro un crecimiento de 2,3% respecto al mismo periodo de
2024. Durante ese trimestre, las actividades econémicas que mds contribuyeron a la dinamica del
valor agregado fueron:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida: crece 4,6% (contribuye
aproximadamente 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales:
crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Tabla 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen — Series originales encadenadas, afio de referencia 2015
2022-1/ 2025-1V

. Variacion porcentual
Periodo P

} (%)
i
!rl
I 2022 -1 9,0
i
. 2022 - i 12,2
2022 -1l 7,3
2022 -1V 31
2023p - | 0,4
2023p -1l -1,0
2023p -1l -0,6
2023p - IV 0,3
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Variacion porcentual

Periodo (%)
2024pr -1 1,7
2024pr -l 2,1
2024pr -1l 3,6
2024pr -1V 2,1
2025pr -1 2,7
2025pr - i 2,1
2025pr - Il 3,6

ii 2025pr - IV 23

i

gu

2 2025 Ao completo 2,6

5

Fuente: DANE — PIB Informacion técnica. pr: preliminar. p: provisional.

Durante el afio 2025, las actividades econdémicas que mas contribuyeron a la dindmica del valor
agregado en el acumulado anual fueron:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida: crece 4,8% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores: crece 11,4% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

5.2. INGRESOS NOMINALES, PERSONAL OCUPADO TOTAL Y SALARIOS

Segun la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE, el mercado laboral colombiano
mostré una mejora significativa hacia el cierre de 2025, consolidando una tendencia de reducciéon
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sostenida en la tasa de desocupacién y mayor dinamismo en la creacidon de empleo. En diciembre de

2025, la tasa de desocupacidn del total nacional fue 8,0%, lo que representd una dism

inucion de 1,1

puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%); la tasa global de participacién se ubicé
en 64,3% vy la tasa de ocupacién en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron

64,4% vy 58,5%, respectivamente.

En el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas, la tasa de desocupacién en dicie

mbre de 2025

fue 7,8%, frente a 9,0% en el mismo mes de 2024; la tasa global de participacion se ubicé en 66,7%
(frente a 66,0% en 2024) y la tasa de ocupacidén alcanzé 61,5%, lo que representd un aumento de 1,5
puntos porcentuales respecto al afio anterior (60,1%). Estas cifras reflejan un mercado laboral mas

dinamico, con mayor participacion y ocupacién, particularmente en centros urbanos.

En materia salarial, el Gobierno Nacional fijé el Salario Minimo Legal Mensual Vigente para 2026
en $1.750.905 pesos colombianos, con un auxilio de transporte de $249.095 pesos, para un ingreso
total de $2.000.000 de pesos para quienes tienen derecho a este beneficio. Este ajuste busca
proteger el poder adquisitivo de los hogares en un contexto de inflacién anual de 5,10% al cierre de

2025.
5.3. MERCADO LABORAL

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacidén del total nacional fue

8,0%, lo que

representé una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,3% y la tasa de ocupacidn en 59,2%, mientras

gue en diciembre de 2024 fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

La poblacién ocupada en diciembre de 2025, seglin su posicién, mostrd que las

o .
e

mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional.

VIBTLABG

categorias de

obrero/empleado particular y trabajador por cuenta propia fueron las posiciones ocupacionales que

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién

ocupada segun posicion ocupacional
Total nacional — Diciembre 2024 — 2025

Posicién ocupacional Dic. Dic. Distribucion % Variacion
P 2024 2025 2025 absoluta

Poblacion ocupada total 23.418 23.900 100 482

Obrero, empleado 10.145  10.620 44,4 475

particular

Trabajador por cuenta 9.760 9.990 418 230

propia

Contribucion
p.p.

2,0

1,0
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Posicion ocupacional Dic. Dic. Distribucion % Variacion Contribucion
P 2024 2025 2025 absoluta p.p.

Jornalero o Pedn 741 796 3,3 55 0,2

Empleado doméstico 778 774 3,3 -4 0,0

Patron o empleador 600 544 2,3 -56 -0,2

Obrgro, empleado del 396 835 35 61 03

gobierno

Trabajador familiar sin 489 399 14 167 07

remuneracion

Fuente: DANE, GEIH diciembre 2025.

Asi mismo, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo, para diciembre de 2025, se concentré
principalmente en Oficios del hogar (54,4%) y Estudiando (24,3%).

T ———-

VIBTLANG

=

5.4.1PC

El DANE informé que el indice de Precios al Consumidor (IPC) de Colombia para el afio 2025 cerré
en 5,10% anual, cifra ligeramente inferior a la registrada en 2024 (5,20%), consolidando la tendencia
de desaceleracién de la inflacion luego del pico observado en 2022-2023. La variacidn mensual de
diciembre de 2025 fue 0,27% vy la variacidn afio corrido acumuld exactamente ese 5,10%.

En el mes de diciembre de 2025, las divisiones que se ubicaron por encima del promedio nacional
fueron: Informacién y comunicacidn (1,12%), Educacién (0,98%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,87%)
y Salud (0,55%). Por debajo del promedio se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,25%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,15%), Transporte (0,10%) y Recreacién y
cultura (-0,10%).

Tabla 3. indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacidn mensual, aifio corrido y anual — Total nacional — Diciembre 2024 — 2025

Variacion Variacion Variacion Variacion Variacion Variacion
IPC Mensual Mensual Ano Corrido Ano Corrido Anual 2024  Anual 2025
2024 2025 2024 2025
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Variacion Variacion Variacion Variacion

IPC Mensual Mensual Ano Corrido Ano Corrido Xiﬁ:flzo;z a Xz::flzoc;‘zs
2024 2025 2024 2025

IPC
0,24 0,27 5,20 5,10 5,20 5,10

total

Fuente: DANE, IPC diciembre 2025.

Este nivel de inflacién, aunque aun superior a la meta de largo plazo del Banco de la Republica (3,0%),
representa un entorno de precios mas estable que el de los afios inmediatamente anteriores. La
coherencia entre las tasas de incremento salarial, la inflacion observada y las expectativas de
mercado sera un componente critico en la definicidn de las hipdtesis actuariales del estudio con corte
a 31 de diciembre de 2025.

5.5. SALARIO MIiNIMO MENSUAL VIGENTE EN COLOMBIA

El salario minimo en Colombia ha presentado incrementos anuales continuos durante el periodo
2011-2026, con aumentos particularmente elevados en los ultimos afios como respuesta al choque
inflacionario de 2022-2023 y a la necesidad de recuperar el poder adquisitivo de los hogares.

Los incrementos mas representativos del periodo reciente fueron:

e 2022:10,07% — el salario llegd a $1.000.000 de pesos.

e 2023:16,00% — subida pronunciada en contexto de alta inflacion.

e 2024:12,07% — tercer afio consecutivo de incremento superior al 10%.

e 2025:9,54% — ajuste moderado en linea con la desaceleracidn inflacionaria.

e 2026:incremento significativo — salario fijado en $1.750.905 pesos, auxilio de
transporte $249.095 pesos, para un total de $2.000.000 pesos.

Este ajuste salarial impacta directamente los costos laborales, las contribuciones al sistema de
seguridad social, las reservas actuariales y el valor presente del pasivo pensional y de cesantias, por lo
que el estudio actuarial deberd incorporar supuestos acordes con este nuevo nivel salarial y su
interaccion con la trayectoria esperada de inflacién para los proximos afios.

5.6. GREMIOS Y ASOCIACIONES

Dentro de las entidades que agremian a los profesionales o empresas dedicadas al calculo actuarial,
se encuentran:

- Colegio Colombiano de Actuarios (CCA)

Agrupa a los profesionales en ciencias actuariales en Colombia. Promueve buenas practicas técnicas y
éticas en la elaboracién de célculos actuariales, estudios de pasivos pensionales y valuaciones
financieras. Referente técnico para servicios profesionales de este tipo.
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- Asociacion Colomblana de Administradores de Fondos de Pensiones y Cesantias (Asofondos)
Representa a las entidades del sistema pensional privado. Aunque no realiza célculos actuariales
directamente, genera estudios técnicos sobre sostenibilidad del sistema y pardametros actuariales de
referencia.

- Federacion de Aseguradores Colombianos (Fasecolda)

Relne a las aseguradoras que, entre otros servicios, respaldan riesgos actuariales. Difunde estudios
sobre longevidad, rentas vitalicias y reservas matematicas, relevantes para cdlculos de pasivos
pensionales.

- Asociacidon Actuarial Internacional (IAA)

Es la asociacién mundial de asociaciones actuariales profesionales, con varias secciones de interés
especial para actuarios individuales. La IAA existe para fomentar el desarrollo de una profesion global,
reconocida como técnicamente competente y profesionalmente confiable, que garantizara que se
sirva el interés publico.

- Conferencia de Actuarios Consultores (CCA)

Es donde se reunen los lideres actuariales. Como la Unica asociacion dedicada a las necesidades
Unicas del actuario consultor, es el lugar para que los miembros, nuevos y experimentados, se
conecten y compartan perspectivas emergentes, conocimiento critico y nueva inspiracion.

- Casualty Actuarial Society (CAS)

Es una organizacion internacional lider en acreditacion y educacién profesional. Fundada en 1914, la
CAS es la Unica organizacién actuarial del mundo enfocada exclusivamente en riesgos de propiedad y
accidentes, y atiende a mas de 9.000 miembros en todo el mundo.

5.7. MATRIZ DE VARIABLES DEL ANALISIS DEL SECTOR
6. TASA DE CAMBIO

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia a una
moneda extranjera, usualmente el délar estadounidense, pues es la moneda en la que se realizan la
mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefiala la cantidad de pesos que se
deben pagar por un délar. Un aumento (depreciacidon del peso) sefiala una pérdida de valor de la
moneda nacional, debido a que se tienen que entregar mds pesos colombianos por cada délar
estadounidense. Por otro lado, una disminucién (apreciacién del peso) muestra un fortalecimiento de
la moneda local, en el sentido en que se deben entregar menos pesos colombianos por cada délar
estadounidense.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligaciéon de calcular y certificar la TRM vy
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la
Resolucién Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la
metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular reglamentaria DODM-146, el
Articulo 93 del Decreto 4327 del 25 de noviembre de 2005 y la Resolucion No. 0416 del 03 de marzo
de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Durante el afio 2025, la TRM presentd un comportamiento variable, influenciado por factores
externos como las condiciones del mercado internacional, la politica monetaria de |la Reserva Federal
de Estados Unidos vy los flujos de capital hacia economias emergentes, asi como por factores internos
relacionados con la politica fiscal y el desempefio econdmico nacional. La TRM promedio para el afio
2025 se ubicé en $4.052,86 pesos por délar, con una leve disminucién de $18,42 frente al promedio
de 2024 ($4.071,28), lo que representa una variacion de -0,45%.

Los valores extremos registrados en 2025 fueron:
e Valor minimo: $3.706,94 COP/USD, registrado los dias 25 y 26 de junio de 2025.
e Valor maximo: $4.416,69 COP/USD, registrado el 10 de abril de 2025.

Al cierre del afio 2025 y en lo corrido de 2026, la TRM ha mostrado una tendencia a la baja,
ubicdndose en niveles inferiores a los promedios del afio anterior. Para el 19 de febrero de 2026, la
TRM certificada por la Superintendencia Financiera se ubicé en $3.669,21 pesos por délar, lo que
representa una reduccion acumulada de -2,34% frente al primer dia habil de 2026 ($3.757,08).

Tabla 4. TRM Promedio anual — Ultimos cinco afios

Ao TRM Promedio (COP/USD) Variacion %
2021 $3.743,09 +1,35%

i

Ei 2022 $4.255,44 +13,69%

§

g

g 2023 $4.325,05 +1,64%
2024 $4.071,28 -5,87%
2025 $4.052,86 -0,45%

Fuente: Banco de la Republica / Actualicese.

Si bien el célculo actuarial del pasivo pensional del FOMAG se realiza principalmente en moneda local,
la evolucion de la tasa de cambio puede influir en las expectativas macroecondmicas generales, las
tasas de interés de largo plazo y el costo de algunos insumos utilizados en los modelos financieros y
actuariales.

7. CLASIFICACION

Segun lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.1. numeral 2 del Decreto 1082 de 2015, con base en la
codificacién de bienes y servicios de acuerdo con el cddigo estandar de productos y servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC), la Entidad acepta la siguiente ordenacién hasta el tercer nivel
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clasificacidn; adicionalmente, para realizar el analisis de la oferta y la demanda, se tomaron los datos
de compra publica dispuestos por La Agencia Nacional de Contratacidn Publica — Colombia Compra
Eficiente, a través del mddulo de abastecimiento estratégico y se filtraron por el cédigo (que hacen
parte de la clasificacidén del proceso que tiene en curso la entidad), con los siguientes resultados:

Tabla 5. Cédigos UNSPSC

CLASIFICACION

UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO

84101500 Servicios Financieros |Servicios de|Servicios Servicios de  Calculo
y de Seguros Contabilidad Actuariales  |Actuarial

84101501 Servicios Financieros |Servicios de|Servicios Servicios de Evaluaciéon
y de Seguros Contabilidad Actuariales  |Actuarial

84101502 Servicios Financieros |Servicios de|Servicios Servicios de Célculo de
y de Seguros Contabilidad Actuariales Pasivos Pensionales

coLoMBiA

VIDA

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Portal UNSPSC.

De otro lado, el DANE en la Revision 4AC (adaptada para Colombia) de la Clasificacidon Industrial
Internacional Uniforme —ClIU— clasifica el servicio bajo los siguientes cédigos:

e 6531 — Régimen de prima media con prestacion definida (RPM): Incluye las actividades de
los fondos de seguros sociales mediante las cuales los afiliados o sus beneficiarios obtienen
una pension de vejez, de invalidez o de sobrevivientes, o una indemnizacin previamente
definida. Es un régimen de prestacién definida, donde el valor de la pensién de vejez no
depende del ahorro, sino del tiempo acumulado y el salario base de cotizacién. Se incluyen
ademas los ramos de seguros relacionados con este tipo de seguros sociales: patrimonios
auténomos remanentes, Ley 100 y conmutacién pensional.

L T3 7 et
e

vignase

e 6532 — Régimen de ahorro individual con solidaridad (RAIS): Incluye las actividades de los
fondos de seguros sociales mediante las cuales los afiliados o sus beneficiarios obtienen una
pensidn de vejez, de invalidez o de sobrevivientes, o una indemnizacién. Los aportes de los
afiliados constituyen una cuenta de ahorro individual pensional. La cuantia de las
indemnizaciones dependera del monto del capital ahorrado constituido a partir de los
aportes de los afiliados y empleadores, sus rendimientos financieros y de los subsidios del
Estado cuando a ellos hubiere lugar.

e 6920 — Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria
tributaria: Incluye el registro contable de transacciones comerciales de empresas y otras
entidades; la preparacién o auditoria de los estados financieros; el procesamiento vy
liguidacion de ndmina; la certificacion de los estados financieros; la preparacién de
declaraciones tributarias y de impuestos; y las actividades de asesoramiento y representacion
de clientes ante las autoridades tributarias.
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e 7010 — Actividades de administracion empresarial: Incluye la supervision y gestion de otras
unidades de la misma compafia o empresa; la planificacion estratégica u organizativa y la
toma de decisiones; el control operativo y la gestidn de las operaciones corrientes de las otras
unidades.

o Que mds valoras

8. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA
8.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

El andlisis de la demanda para el presente proceso se realizé con base en la informacién publicada en
la plataforma de contratacion publica SECOP Il y en la herramienta de visualizacién para el analisis de
la demanda y la oferta de la Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente
(ANCP-CCE)—.

La demanda del servicio de elaboracién de cdlculos actuariales en el sector publico colombiano es
constante y recurrente, dado que la normatividad vigente obliga a las entidades del sector publico a
actualizar periédicamente sus pasivos pensionales y de cesantias. Esta obligacion ha generado un
mercado estable y creciente, especialmente desde la entrada en vigor de la Ley 549 de 1999 y el
Decreto 1847 de 2013.

Al consultar el SECOP Il se identificaron procesos contractuales similares adelantados por diversas
entidades publicas, entre los cuales se destacan los siguientes como referencia del comportamiento
de la demanda:

| Numero
s Afio  del Entidad estatal Descripcion Cuantia Contratista
5 proceso
Servicios profesionales para
la elaboracidn del calculo
Oferta actuarial con corte a 31 de
. FIDUPREVISORA diciembre de 2020 — $111.771.000 . .
2021 Abierta . . Rigar Santiago
001-2021 S.A. Pasivo pensional y de cop

cesantias FOMAG —
Poblacién aprox. 571.000
personas

Saneamiento de aportes

ESE Hospital San patronales, actualizacién

COLOMBIA

POTENCWA DE

VIDA

) . : $9.800.000 Carmen Edith
2025 199-2025 Juan de Dios de del pasivo pensional, .
" s cop Bueno Pérez
Lebrija revision de cuotas partesy
bonos pensionales
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Nacional

servidores publicos

Fuente: SECOP Il — Colombia Compra Eficiente.

Numero
Afio  del Entidad estatal Descripcion Cuantia
proceso
Cdlculos actuariales de
beneficios convencionales
FNA- de corto y largo plazo —
Jops  VGHA-  FondoNacionaldel 0¥ %180 P 8% $58.191.698
CD-095-  Ahorro S.A. , Y cop
2025 calculo actuarial para
beneficio de tasa de crédito
de vivienda posempleo
Unidad
Admini .
dm|r?|strat|va Prestacién de servicios — $15.500.000
2025 — Especial de la , .
.. calculo actuarial cop
Justicia Penal
Militar y Policial
Elaboracién del cdlculo
; MC 002- Agencia Logistica actu§r|al en materia $27.560.000
H 2025 178-2025 de las Fuerzas pensional con datos cop
gg Militares consolidados a 31 de
’2 diciembre de 2025
;
Caja de Sueldos de  Servicios actuariales a cargo
INV027- 7. .
2025 55 0 Retiro de la Policia de CASUR — afiliados y igPOOO 000

@

Contratista

Actuarios
Colombianos
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En términos de modalidad de seleccidn, el andlisis de la demanda realizado a través de la herramienta
de visualizacién para el analisis de la oferta y la demanda de la Agencia Nacional de Contratacidn
Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE), con filtro aplicado al cédigo UNSPSC 84101500
(Servicios Actuariales), muestra que la contratacion directa concentra el mayor volumen de recursos
(58,68 billones), seguida del régimen especial ($3,51 billones), mientras que las modalidades
competitivas (licitacion publica, concurso de méritos, seleccién abreviada) suman $0,51 billones. Lo
anterior evidencia que este tipo de servicios se contrata mayoritariamente mediante esquemas de
invitacién directa o restringida, asociado a su caracter altamente especializado, lo cual es coherente
con el perfil del mercado identificado en el presente estudio de mercado y con los antecedentes

contractuales consultados en SECOP II.
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Ahora bien, dadas las circunstancias de tiempo y modo en las que se adelantard la presente
contratacidn, la definicién de la modalidad de seleccidon obedece a que, una vez efectuado el analisis
juridico integral del contexto normativo vigente y de la jurisprudencia aplicable, particularmente la
proferida por el Consejo de Estado, se concluyd que los procesos adelantados mediante modalidades
con invitaciones directas y restringidas en regimenes exceptuados, aun cuando se denominen bajo
figuras distintas, pueden asimilarse materialmente a la contratacion directa; en consecuencia, cuando
se desarrollan dentro del periodo de restriccidn electoral, les resulta aplicable la Ley 996 de 2005 (Ley
de Garantias Electorales).

Una vez consultado el portal de Colombia Compra Eficiente (https://www.colombiacompra.gov.co),
se verifica que a la fecha no existe un Acuerdo Marco de Precios ni un instrumento de agregacién de
demanda vigente que contenga los servicios requeridos en el presente proceso. Asi mismo, al
consultar la tienda virtual del Estado colombiano no se identifica ningun catalogo relacionado con el
objeto del presente estudio de mercado.

8.2. ANALISIS DE LA OFERTA

En el marco del presente estudio de mercado, Fiduprevisora S.A. adelantd un proceso de
identificacion y contacto de potenciales proveedores con capacidad técnica y experiencia en la
prestaciéon de servicios actuariales para el sector publico colombiano. Con base en la revisidon de
antecedentes contractuales en la plataforma SECOP Il, la consulta de la herramienta de andlisis de
oferta y demanda de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente
(ANCP-CCE) y el conocimiento previo del mercado especializado de ciencias actuariales, se identificé
un universo de potenciales proveedores conformado por firmas especializadas en calculo actuarial,
consultores independientes certificados ante el Colegio Colombiano de Actuarios (CCA) y firmas de
consultoria financiera con unidades dedicadas a actuaria.

El mercado de servicios actuariales en Colombia se caracteriza por una oferta reducida pero
altamente especializada, en razén a las exigencias técnicas propias de la disciplina actuarial: manejo
de bases de datos de gran escala (aproximadamente 657.002 personas en el caso FOMAG), aplicacion
de metodologias establecidas por la Contaduria General de la Nacidn y el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y capacidad de acompafamiento técnico ante instancias gubernamentales de
revision y aprobacién. Esta condicidén de alta especializacidn limita el universo real de oferentes en
condicidn efectiva de ejecutar el objeto contractual, particularmente frente a las exigencias técnicas y
operativas del presente proceso.

El dia 13 de febrero de 2026, mediante correo electrénico, se invitd formalmente a 30 potenciales
proveedores para que presentaran cotizacién, otorgandose como plazo maximo hasta el 18 de
febrero de 2026 con cierre a las 5:00 p.m. De los proveedores contactados, se verificé que se
encontraban en condicién de ejecutar el contrato aquellos que acreditan actuarios certificados en su
equipo de trabajo, experiencia demostrable en cdlculos actuariales para el sector publico y solidez
financiera acorde con el alcance del proceso. Vencido el plazo establecido, cuatro (4) proveedores
remitieron cotizacion formal: Actuarial Consulting Group S.A.S., Benefit — Estudios Actuariales S.A.S.,
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Consultores Profesionales y Actuariales Ltda. — CPA Vela y Cristian Andrés Sanchez Rojas, cuyos
perfiles técnicos, financieros y propuestas econdmicas se analizan a continuacion.

9. ANALISIS DE LAS COTIZACIONES

Para el proceso correspondiente al cdlculo actuarial con corte a 31 de diciembre de 2025,
Fiduprevisora S.A. solicitd cotizaciones a oferentes especializados del mercado de estudios actuariales
pensionales.

Para el presente estudio de mercado el dia viernes 13 de febrero de 2026, mediante correo
electrdnico se solicitd a 30 proveedores para que cotizaran, otorgdndose hasta el 18 de febrero de
2026 con cierre a las 5:00 pm y vencido ese plazo se recibieron cotizaciones de cuatro (4) interesados
asi: ACTUARIAL CONSULTING GROUP, BENEFIT - Estudios Actuariales, CONSULTORES
PROFESIONALES Y ACTUARIALES LTDA. — CPA VELA, y CRISTIAN ANDRES SANCHEZ ROJAS.

A continuacidn, se presenta la tabla comparativa de las cotizaciones recibidas:
ACTUARIAL CONSULTING GROUP S.A.S.

NIT: 900.116.023-3 | Representante Legal: Oscar Yesid Soto Sudrez | Fecha cotizacion: 18 de febrero
de 2026

Cotizacién — item y Valores

T ———-

VIBTLANG

=

Valor Total con

ftem Descripcion Valor sin IVA  IVA (19%) IVA

Elaboracién estudio actuarial cesantas vy

pension, corte 31 dic. 2025, con informes 3100.000.000 | $19.000.000 | $119.000.000

Elaboracién de  estudios actuariales
2 individuales (60/mes durante 2026) — $5.250.000 $997.500 $6.247.500/mes
Costo mensual

TOTAL ANUAL (item 1 + 12 meses item 2) $193.970.000

BENEFIT — ESTUDIOS ACTUARIALES S.A.S.

NIT: 901.435.584-5 | Representante Legal / Actuario: Rigar Santiago Avilan (MACA 100) | Fecha
cotizacion: 16—17 de febrero de 2026

Cotizacién — items y Valores
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Valor Total con

item Descripcion ValorsinIVA  IVA (19%) -

Elaboracién estudio actuarial
1 cesantas y pensién, corte 31 dic. $116.600.000 $22.154.000 $138.754.000
2025, con informes

Elaboracion de 60 estudios
2 actuariales individuales por mes — $380.160.000 $72.230.400 $452.390.400
afio 2026 (anual)

TOTAL $496.760.000 $94.384.400 $591.144.400

CONSULTORES PROFESIONALES Y ACTUARIALES LTDA — CPA VELA

NIT: 830.021.425-8 | Actuario: Jorge Alberto Veladsquez Pérez (Matricula Profesional 141 ACA) | Fecha
cotizacién: 17-18 de febrero de 2026

Cotizacién — items y Valores

T———— ——
E=)

VIBTARG

Valor sin Valor Total con

re . Ve 0,
Item Descripcion IVA IVA (19%) VA

Elaboracién estudio actuarial cesantas y

pensidn, corte 31 dic. 2025, con informes 584.201.681 = $15.998.319  $100.200.000

5 !Elal?(?rauon de 60 estuEilos actuariales $32.403.361  $6.156.639 $38.560.000
individuales por mes — afio 2026 (mensual)

TOTAL ANUAL (item 1 + 12 meses item 2) $138.760.000

CRISTIAN ANDRES SANCHEZ ROJAS — PERSONA NATURAL

C.C./ NIT: 1.014.222.594-8 | Calidad: Actuario independiente, MACA 165 | Fecha cotizacidn: 16 de
febrero de 2026

Cotizacién — items y Valores
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Valor Total con

item Descripcion ValorsinIVA  IVA (19%) -

Estudio actuarial consolidado del
1 pasivo prestacional, corte 31 dic. $145.000.000 $27.550.000 $172.550.000
2025

Estudios actuariales individuales de
2 pension y/o cesantas — valor global  $130.000.000 $24.700.000 $154.700.000
anual (=60/mes)

TOTAL $275.000.000 $52.250.000 $327.250.000
Formacion Académica

Titulo Institucion Ao

T———— ——
E=)

VIBTARG

Especializacidn en Actuaria Universidad Antonio Narifio 2017

Profesional en Finanzas y Comercio Exterior  Universidad Sergio Arboleda 2014

El andlisis de mercado determina que existen firmas con suficiente capacidad técnica y experiencia
que pueden garantizar el servicio solicitado de acuerdo con las especificaciones requeridas, lo que
asegura condiciones de competencia razonables para el proceso de seleccion.

Tabla comparativa de cotizaciones (IVA incluido)

ACTUARIAL
.y CRISTIAN
Descripcion CONSULTING BENEFIT CPA VELA SANCHEZ ROJAS
GROUP
Elaboracion estudio actuarial
en cesantias y pension (corte  $118:988.100 $138.754.000  $100.200.000 $172.550.000
31/12/2025) con informes
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ACTUARIAL
L, CRISTIAN
Descripcion CONSULTING BENEFIT CPA VELA SANCHEZ ROJAS
GROUP
respectivos
Elaboracién estudios
ol individual
actuariales individuales ¢, 470 000 $452.390.400  $38.560.000 $154.700.000
(promedio 60/mes) — vigencia
2026
TOTAL SERVICIO (IVA
INCLUIDO) $193.958.100 $591.144.400 $138.760.000 $327.250.000
*Nota VALIDA NO VALIDA VALIDA VALIDA

*Nota: De conformidad con las buenas prdcticas de andlisis econémico y con el fin de evitar la
distorsion del valor de referencia, se excluye del andlisis la cotizacion de mayor valor, por considerarse
un valor atipico frente al resto de las propuestas recibidas. Su inclusion podria distorsionar las
medidas de tendencia central y afectar la correcta determinacion de un precio representativo del
mercado para el objeto a contratar.

T———— ——
E=)

VIBTARG

PROMEDIO DE LAS COTIZACIONES DEPURADAS

219.989.367
ACTUARIAL
N CRISTIAN
Descripcion CONSULTING CPA VELA SANCHEZ ROJAS PROMEDIO
GROUP
Elaboracion estudio

actuarial en cesantias vy
pensién (corte 31/12/2025)
con informes respectivos

$118.988.100  $100.200.000  $172.550.000 $130.579.367

Elaboracion estudios
actuariales individuales
. $74.970.000 $38.560.000 $154.700.000 $89.410.000

(promedio 60/mes) -

vigencia 2026
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ACTUARIAL
L, CRISTIAN
Descripcion ggngJlFJ)LTING CPA VELA SANCHEZ ROJAS PROMEDIO

TOTAL  SERVICIO (IVA

INCLUIDO) $193.958.100  $138.760.000  $327.250.000 $219.989.367

Referencia Histdrica contractual FOMAG

Para la determinacién del valor de referencia se tuvieron en cuenta los contratos suscritos por la
Fiduprevisora S.A. como vocera del FOMAG durante los ultimos cuatro (4) afios, cuyo objeto
corresponde a la elaboracidn de calculos actuariales del pasivo prestacional del Magisterio.

Los valores histéricos identificados corresponden a contratos ejecutados para diferentes vigencias y
diferentes poblaciones, los cuales fueron llevados a un valor unitario comparable y posteriormente
actualizados a valor presente.

VIGENCIA VALOR VALOR ACTUALIZADO
CONTRATO FOMAG VIGENCIA 2020 $85.000.000 $113.900.000
CONTRATO FOMAG VIGENCIA 2021 $80.682.000 $101.659.000
$92.820.000 $109.528.000
CONTRATO FOMAG VIGENCIA 2022-2023
$92.820.000
PROMEDIO HISTORICO $ 87.830.500 $108.362.333

Promedio contratos FOMAG (valor presente 2026): $108.362.333

Ajuste por ampliacidn del alcance contractual

Se evidencié que los contratos histdricos del FOMAG no incluian la totalidad del alcance requerido
para la vigencia 2026, particularmente en lo relativo a:
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La elaboracién de aproximadamente 60 estudios actuariales individuales mensuales durante doce
(12) meses.

El incremento en la poblacién objeto de analisis y en la complejidad operativa del calculo actuarial.

Con base en las cotizaciones mas bajas del mercado, el costo incremental minimo razonable por este
nuevo alcance se estima en:

$90.000.000 — $110.000.000

Para efectos conservadores, se adopta el minimo:
Ajuste por alcance: $90.000.000

Histdrico ajustado a alcance 2026

108.362.333+90.000.000 = 198.362.333

Metodologia de determinacidn del valor de referencia

s

E=)

Para la determinacion del valor de referencia se tomé:

v—

-
VIBTLABG -

El promedio de las cotizaciones validas de mercado

El valor histérico del FOMAG ajustado a valor presente y al alcance actual.
El promedio simple entre ambas referencias arroja el siguiente resultado:

Valor de referencia estimado: $209.175.850 COP

Tabla 9. Valor de referencia del proceso (IVA incluido)

Valor total con

Descripcion
P IVA

Promedio de cotizaciones vélidas de mercado $219.989.367
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Valor total con

Descripcion IVA

El valor histérico del FOMAG ajustado a valor $ 198.362.333
presente y al alcance actual.

VALOR DE REFERENCIA TOTAL $209.175.850

Nota: El valor de referencia de $209.175.850 (IVA incluido) se encuentra debidamente sustentado en
el estudio de mercado. Es coherente con el comportamiento histérico de contratacion del FOMAG,
actualizado a valor presente.

10. RESULTADOS FINANCIEROS

Con relacién a los indicadores financieros a evaluar, la Entidad conté con el acompafiamiento del
area financiera — contabilidad de Fiduprevisora S.A., a partir del cual se definieron como suficientes
y pertinentes los indicadores de indice de Liquidez e indice de Endeudamiento. Dichos indicadores se
establecieron en concordancia con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente y atendiendo a la
naturaleza del objeto contractual, en el cual prevalecen el conocimiento técnico especializado, la
formacién profesional y la experiencia del contratista. En este sentido, no resulta necesario exigir
infraestructura fisica ni un capital de trabajo significativo para la adecuada ejecucién de la labor

T ———-
.

=

g“ contratada, razén por la cual la definicién de los indicadores financieros busca garantizar condiciones
g de proporcionalidad y razonabilidad, asi como promover una mayor pluralidad de oferentes y la
s igualdad de oportunidades.
. - Justificacion para este Umbral Fundamento
Indicador Qué mide . . .
proceso definido normativo
El contrato exige
movilizacién inmediata de
recursos humanos y
Capacidad del tecnolégicos especializados Art.
proveedor desde el inicio de Ia 2.2.1.1.15.3
indice de parfa ‘ cubrir ej('ecucic'm, con entrega del Decreto
Liquidez obligaciones primer producto dentro de =15 1082/2015;
de corto plazo  los 30 dias siguientes al acta Manual  CCE
con sus activos  de inicio; se requiere que el para requisitos
corrientes proveedor tenga liquidez habilitantes
real para operar sin
depender exclusivamente

del primer pago contractual
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. L. Justificacion para este Umbral Fundamento
Indicador Qué mide . . .
proceso definido normativo
Un nivel alto de
endeudamiento puede
comprometer la
continuidad operativa del Art.
Proporcidn del proveedor  durante la 2.21.1.1.53
indice de activo total ejecucién del contrato, <74% Decreto
Endeudamiento financiada con afectando la calidad, ~ ? 1082/2015;
deuda oportunidad y lineamientos
sostenibilidad del proceso ANCP-CCE
actuarial durante los 12
meses de vigencia
contractual
Indicador complementario
de liquidez; confirma
Recursos . .
liauidos capacidad operativa real
. q . neta. No se establece como . .
Capital de disponibles . . Referencial  Referencial —
! . . habilitante en razén al s .
q Trabajo tras cubrir o (positivo) no habilitante
i . principio de
I pasivos . .
i . proporcionalidad para
corrientes . .
s servicios profesionales
5 intelectuales
Indicadores de gestidon vy
sostenibilidad empresarial.
Para servicios profesionales
intelectuales, Colombia
- Eficienciaenel Compra Eficiente
Rentabilidad P . .
. . uso de recomienda no utilizarlos .
sobre Patrimonio . . Referencial —
recursos como habilitantes, pues Referencial .
(RP) y sobre ; . no habilitante
. propios e pueden variar por factores
Activos (RA) . ., . . )
inversion total ajenos a la idoneidad

técnica del proveedor vy
limitar la concurrencia de
personas naturales o micro-
empresas especializadas

Fuente: Decreto 1082 de 2015; Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes —
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En este sentido, no resulta necesario exigir infraestructura fisica ni un capital de trabajo significativo
para la adecuada ejecucion de la labor contratada, razén por la cual la definicién de los indicadores
financieros busca garantizar condiciones de proporcionalidad y razonabilidad, asi como promover
una mayor pluralidad de oferentes y la igualdad de oportunidades. Cabe resaltar que estos mismos
lineamientos vy criterios financieros han sido aplicados en procesos de contratacidon anteriores de la
Entidad, con resultados satisfactorios, y se encuentran debidamente incluidos vy justificados en el
presente estudio de mercado

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer condiciones minimas para que el
interesado cumpla oportuna y cabalmente el objeto contractual.

De acuerdo con los lineamientos emitidos por Colombia Compra Eficiente en el Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contrataciéon, menciona entre
otros que:

Las Entidades Estatales deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional
a la naturaleza y valor del contrato. Que deban ser adecuados, significa que los requisitos habilitantes
que se contemplen deben tener una relacion directa con el objeto del contrato, de suerte que su
acreditacion sea efectiva para demostrar que el proponente es iddneo para ejecutar el contrato. A su
vez, los requisitos que se establezcan deben ser proporcionales a las condiciones del contrato, de tal
manera _que los mismos no _establezcan condiciones mds alld de las necesarias para verificar la
idoneidad requerida de los proponentes respecto del objeto ofertado, ya que lo contrario limita la libre
concurrencia. (Subrayado fuera de texto)

La Entidad Estatal debe determinar los indicadores de capacidad financiera, asi como la relacion de
dependencia entre cada indicador y la ejecucion del contrato. Entre mds fuerte sea esta relacion, mds
rigurosos deben ser los andlisis de datos para establecer los limites de los requisitos habilitantes y los
indicadores previstos deben ser mds exigentes.

En el caso de que no exista una relacion de dependencia fuerte entre cada indicador y la ejecucion del
contrato, se debe tener precaucion para no excluir posibles proponentes. (Subrayado fuera de texto)

Los indices que se tendran en cuenta para la contratacion especifican son los indicadores de liquidez y
endeudamiento, dado que en este tipo de contratacion prevalecen el conocimiento técnico, la
formacién profesional y la experiencia. Por consiguiente, no resulta necesario exigir infraestructura
fisica ni capital de trabajo significativo para el desarrollo de la labor, con el objetivo también de
garantizar mayor pluralidad de oferentes.

Los indices para evaluar la capacidad financiera se encuentran en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 de Decreto
1082 de 2015 y deben entenderse de la siguiente manera:

indice de Liquidez, determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Férmula: IL =Activo Corriente (AC)

COLOMBIA

POTENCIA L

VIDA
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Pasivo Corriente (PC)
El indice de liquidez minimo requerido es de uno coma cinco (1,5).

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el indice de Liquidez se calculard con base en la
composicion agregada o sumatoria simple de los valores del Activo Corriente y el Pasivo Corriente
gue se registren en el Balance General a diciembre 31 de 2025, de cada uno de los integrantes del
Consorcio o Unién Temporal, aplicando la siguiente férmula

, S(AC1+ AC2 + AC3 + ...+ ACn)
Indice de Liquidez

S(PC1+PC2+PC3+..+PCn)

Ddénde: n: es el numero de integrantes del oferente plural (Consorcio o Unidn Temporal) AC (1...n):
Activo Corriente de cada uno de los integrantes del Consorcio o de la Unidn Temporal. PC (1 n):
Pasivo Corriente de cada uno de los integrantes del consorcio o de la unidn temporal. El resultado de
aplicar la férmula anterior determinara el indice de liquidez del Consorcio o Unién Temporal.

indice de Endeudamiento, Se determina el indice de endeudamiento del resultado de dividir el Pasivo
Total entre el Activo Total, reflejado en el Balance General a diciembre 31 de 2025, el resultado se
multiplicara por 100, asi.

=

T ———-

VIBTLANG

Formula: NE = Pasivo Total (PT) X 100
Activo Total (AT)

El indice de endeudamiento maximo permitido es del setenta y cuatro por ciento (74%). Para el caso
de Consorcios y Uniones Temporales, se calculard el Nivel de Endeudamiento con base en la
composicion agregada o sumatoria simple del Pasivo Total y del Activo Total, que se registre en el
Balance General a diciembre 31 de 2024, de cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién
Temporal, aplicando la siguiente formula:

5 (PTL+PT2+PT3+..4PTn)
indice de Endeudamiento X 100
y (ATL+AT2+AT3+..+ATn)

Dénde: n: es el nimero de integrantes del oferente plural (Consorcio o Unién Temporal) PT (1...n):
Pasivo Total de cada uno de los integrantes del Consorcio o de la Unién Temporal. AT (1 n): Activo
Total de cada uno de los integrantes del Consorcio o de la Unién Temporal. El resultado de aplicar la
férmula anterior determinara el indice de Endeudamiento del Consorcio o Uniéon Temporal.
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Indicador

indice de
Liquidez

indice de
Endeudamiento

Capital de
Trabajo (COP)

Patrimonio
(cop)

Rentabilidad
sobre
Patrimonio

Rentabilidad
sobre Activos

é¢Cumple
Liquidez 2 1,5?

éCumple
Endeudamiento
< 74%?

Formula

AC/PC

(PT/AT)
100

AC-PC

AT -PT

Utilidad
Oper. /
Patrimonio

Utilidad
Oper. /AT

Actuarial
Consulting
Group S.A.S.

6,19

22,50%

$756.293.778

$699.082.748

0,25

0,19

Csi

] si

Benefit —
Estudios
Actuariales
S.A.S.

5,16

19,33%

$733.779.370

$736.075.064

0,59

0,48

CPA Vela —
Consultores
Profesionalesy
Actuariales
Ltda.

1,80

58,12%

$203.598.636

$1.272.720.909

0,14

0,06

L

] si

COLOMBIA

POTENCWA DE LA

VIDA

Cristian

@

Sanchez
Rojas

7,98
0,83%
$33.940.503

$579.940.503
0,20

0,19

CIsi

L ]si

Fuente: Estados financieros certificados suministrados por cada proveedor. Actuarial Consulting Group
S.A.S. y CPA Vela: corte 31 de diciembre de 2025. Benefit — Estudios Actuariales S.A.S.: corte 31 de
diciembre de 2024. Cristian Andrés Sanchez Rojas: corte 31 de diciembre de 2025.

—

Media Avs Media Avs Cumple
Proveedor Liquidez del " Endeudamiento del " ..
media media minimos

grupo grupo
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el Avs WLl Avs Cumple
Proveedor Liquidez del N Endeudamiento  del " il
TS media TS media minimos
Actuarial +17,2% -10,7%
Consulting 6,19 5,28 por 22,50% 25,20%  por Si
Group S.A.S. encima debajo
. 5,16 5,28 por 19,33% 25,20%  por Si
Actuariales debajo debajo
S.A.S.
Ezl:sve'a - -65,9% +130,6%
. 1,80 5,28 por 58,12% 25,20%  por Si
Profesionalesy . .
. debajo encima
Actuariales
Cristian Andrés +51,1% ~96,7%
i_ . . 7,98 5,28 por 0,83% 25,20%  por Si
i Sdnchez Rojas . .
1 encima debajo
|
i .
§ Media del 5,28 . . 25.20% . . .
grupo
Umbral >15 _ _ < 74% — — —

minimo exigido

Nota: Para el indice de liquidez, un valor por encima de la media es favorable. Para el indice de
endeudamiento, un valor por debajo de la media es favorable, pues refleja menor nivel de deuda.

En materia de liquidez, los cuatro (4) proveedores superan ampliamente el umbral minimo habilitante
de 1,5, con un promedio grupal de 5,28, evidenciando que el mercado de servicios actuariales
consultado estd conformado por oferentes con sélida capacidad financiera de corto plazo. En materia
de endeudamiento, ningln proveedor supera el limite maximo del 74%, con un promedio grupal de
25,20%, lo cual refleja estructuras financieras sanas y bajo riesgo de insolvencia durante la ejecucion
del contrato. Esta situacién confirma que los umbrales definidos para el presente proceso son
adecuados y proporcionales al tipo de contrato, coherentes con el perfil financiero real del mercado,
y no constituyen una barrera de acceso injustificada para los oferentes del segmento especializado de
servicios actuariales en Colombia.

11. MATRIZ DE RIESGOS
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Con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la Entidad, como sustento y
justificaciéon de los factores de selecciéon adoptados para el presente proceso de seleccién se procede
a identificar los riesgos asociados al proceso de contratacidn, su tipificacién, estimacion y asignacién.

Se define el riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el
logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la ejecucién de un contrato.

También, el Decreto 1082 de 2015 establece que la Entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el
proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con
los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

La matriz en la cual se tipifican los riegos previsibles, preparada por la entidad hace parte integrante
de la presente invitacién publica y los interesados podran presentar sus observaciones durante el
plazo del proceso o en la audiencia prevista para el efecto.

Remitirse al Anexo Matriz Riesgos Proceso Actuario
12. CONCLUSIONES

Con base en el andlisis de mercado realizado para la contratacidn de los servicios profesionales para
la elaboracién del calculo actuarial con corte a 31 de diciembre de 2025, se concluye lo siguiente:

T ———-
4 Couimamt

El presente documento se formuld a partir de los antecedentes y soportes del estudio de mercado
anterior, manteniendo coherencia metodoldgica y ajustando los insumos técnicos y econémicos a las
condiciones actuales del proceso.

vinnARG

De acuerdo con el analisis de oferta y demanda, asi como con la revisidon de procesos similares y la
informacién disponible en SECOP I, se evidencia la existencia de oferentes con capacidad técnica,
financiera y experiencia para ejecutar el objeto contractual, lo que permite adelantar el proceso en
condiciones de competencia razonables.

Para la determinacion del valor de referencia se aplicé la metodologia descrita en el documento,
consistente en calcular el promedio de las cotizaciones consideradas vélidas (excluyendo la propuesta
atipica de mayor valor para evitar distorsiones en las medidas de tendencia central) y contrastarlo
con el referente histdrico del FOMAG llevado a valor presente y ajustado al alcance requerido para la

vigencia.
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En consecuencia, el promedio de cotizaciones validas fue de $219.989.367 (IVA incluido) y el histérico
ajustado fue de $198.362.333 (IVA incluido); con base en el promedio simple entre ambas
referencias, se establecié un valor de referencia total de $209.175.850 (IVA incluido), el cual se
considera razonable y consistente con el comportamiento del mercado y con el alcance del servicio.

Finalmente, el presente estudio de mercado sirve como soporte técnico y econdmico para la
estructuracion del proceso de seleccion, la determinacion del valor de referencia y la toma de
decisiones del proceso contractual, conforme al sustento metodolégico incluido en el documento y a
la normativa aplicable.

DIRECTORA ADMINIST VAY FINANCIERA FOMAG

’
Asdni gue
ALEXANDRA RODRI
DIRECTORA PRESTACIONE
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